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I. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

	Полное наименование программы          
	Программа развития школы на период до 2024 года



	Заказчик программы 
	Администрация МБОУ «СОШ №47»  г. Чебоксары

	Период реализации программы            
	2019-2024 гг.

	Нормативно-правовое обеспечение программы  
	· Конституция Российской Федерации;
· Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 №1642 «Об утверждении программы Российской Федерации «Развитие образования»;
· Постановление Правительства РФ от 23.05.2015 №497 «О Федеральной целевой программе развития образования на 2016-2020 годы» (с изменениями и дополнениями);
·  Федеральный Закон от 29.12.2012 №2732 ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
· Федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования, утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373;
· Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.12.2010 г. № 1897;
· Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.05.2012 г. № 413;
· Закон Чувашской Республики от 30.07.2013 №50 «Об образовании в Чувашской Республике»;
· Указ Президента ЧР от 21.03.2008 №25 «О Стратегии развития образования в Чувашской Республике до 2040 года;
· Постановление Кабинета Министров ЧР от 16.12.2011 №589 «о государственной программе Чувашской Республики «Развитие образования» на 2012-2020 годы;
· Постановление администрации города Чебоксары Чувашской Республики от 30 декабря 2013 г. №4438 «Об утверждении муниципальной программы города Чебоксары «Развитие образования» (с изменениями и дополнениями);
· Устав МБОУ «СОШ №47» г. Чебоксары. 

	Цель программы             
	Создание организационно-педагогических, научно-методическихи психолого-педагогических условий, обеспечивающих каждому ребенкудоступное и качественное образование, гармоничноевоспитание с учетом природной программы ребенка и становление творческой, свободной, толерантной,компетентной личности.

	Основные задачи
	· Повышение качества и доступности образования для учащихся.
· Совершенствование и коррекция системы работы с «одаренными детьми».
· Обеспечение условий для профессионального роста педагогов с учетом целей и задач современного этапа развития школы.

·  Организация информационно-методического пространства, способствующего совершенствованию профессионального мастерства педагогов в условиях работы ФГОС.
· Осуществление условий для творческого развития учащихся во внеурочной деятельности.
· Расширение форм и методов информационного взаимодействия между всеми участниками образовательного процесса.
· Оптимизация условий для обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья.
· Формирование, сбережение и укрепление здоровья участников образовательного процесса, обеспечение их безопасности.
· Организация условий для полноценного включения в образовательное пространство, для социального и профессионального самоопределения, успешной социализации всех категорий учащихся.

	Ожидаемые конечные результаты программы и индикаторы для оценки их достижений.
	1. Создание привлекательного в глазах всех участников образовательного процесса имиджа школы. 

Индикаторы:
· результаты социологических исследований; 

· рост числа учащихся, высокая рейтинговая оценка деятельности школы в системе образования района и города;
· отсутствие нареканий к качеству работы школы со стороны органов власти в процессах лицензирования и аккредитации, со стороны родителей и учащихся.

2. Осуществление условий для обеспечения каждому учащемуся реализации индивидуального образовательного маршрута, а также углубленного изучения отдельных предметов.

Индикаторы:

· повышение качества образования в профильных классах;

· рост познавательной мотивации учащихся;

· рост образовательных и творческих достижений учащихся;

· результаты итоговой аттестации учащихся.

3. Повышение квалификации педагогов в области использования современных технологий обучения, психолого-педагогического сопровождения учащихся. 

Индикаторы:
· рост профессиональной и общекультурной компетенции педагогов, отраженный в результатах аттестации педагогических кадров; 

· рост личностных достижений педагогов;
· наличие действующих технологических площадок по широкому спектру современных образовательных технологий -  не менее 5;
· доля педагогов, принимающих участие в реализации инновационных проектов и мероприятий – 45%;

·  доля педагогических работников, прошедших инновационные формы повышения квалификации – 80%.

4. Рост доли внебюджетного финансирования школы из различных источников, что является показателем роста уровня профессионализма работы педагогического коллектива школы и повышения ее инвестиционной привлекательности. 

Индикаторы:
· улучшение материально-технической базы школы.

5. Рост образовательных и творческих достижений всех участников образовательного процесса. 

Индикаторы:
· увеличение численности учащихся, учащихся в системе внешкольного и внутришкольного дополнительного образования; 

· рост числа учащихся, выполняющих проектные, исследовательские работы, участвующих в смотрах, конкурсах, олимпиадах;

· рост личностных достижений учащихся;
· доля детей, охваченных занятиями в кружках и секциях – 92%;

6. Формирование единой образовательной среды школы, характеризующейся единым ценностно-целевым полем всех участников образовательного процесса. 

Индикаторы:
· развитие системы дополнительного образования через реализацию образовательных услуг на договорной основе;

· ежегодное расширение перечня образовательных услуг и увеличение количества учащихся, пользующихся этими образовательными услугами; 

· увеличение числа семей, включенных в учебно-воспитательный процесс; 

· ежегодное участие школы в федеральных, региональных, грантовых конкурсах; 

· информационное сопровождение сайта школы.

7. Повышение профессиональной компетентности педагогов и классных руководителей для адресной работы с различными контингентами учащихся.

Индикаторы:

· повышение профессиональной компетентности участников образовательного процесса;

· повышение уровня грамотности родителей и их активное участие в жизни ребенка;

· развитие системы отношений в направлении педагог-ребенок-родитель-специалисты;

· создание системы комплексного (психолого-педагогического) сопровождения детей с ОВЗ в условиях образовательного процесса;

· разработка и реализация педагогических технологий (диагностико-информационных, обучающе-образовательных, коррекционных и др.).

8.Сохранение здоровья учащихся, создание здоровьесберегающей образовательной среды. 

Индикаторы:
· учебный прогресс учащихся, снижение уровня утомляемости в обучении; 

· снижение количества случаев травматизма в школе, заболеваний и функциональных нарушений органов учащихся; 

· повышение уровня физической активности учащихся; 

· приобретение навыка здорового образа жизни;
· доля участников образовательного процесса, удовлетворенных качеством предоставления образовательных услуг – 85-90%.
9. Расширение системы внешних социальных связей школы, увеличение числа участников образовательного процесса школы. 

Индикаторы:
· увеличение числа партнеров.

	Разработчики программы
	Программа разработана творческим коллективом, включавшим в себя представителей администрации: Кириллову Р.И. – директора школы («Паспорт программы развития школы», «SWOT-анализ потенциала развития школы»), Яковлева Н.П. – зам. директора по УВР («Информационная справка о школе»),Гордон Л.Г. – зам. директора по УВР («Повышение качества образования»), Дубову Л.П. – зам. директора по УВР («Профессиональный педагог»), Тимофееву Н.Н.– зам. директора по УВР («Одаренные дети»), Жирнову Л.М. – зам. директора по ВР («Сохранение и укрепление физического и психического здоровья детей в процессе обучения», «Воспитательная среда школы»),  педагогического и ученического коллективов, родительской общественности.

	Финансирования, необходимый для завершения программы 
	Федеральные, муниципальные бюджетные средства, а также внебюджетные средства. Средства, полученные от участия в конкурсах на гранты.

	Система организации контроля за исполнением программы 
	Информация о ходе выполнения Программы и расходовании выделенных финансовых средств предоставляется исполнителями в установленном порядке. Текущее управление и координация исполнения программы осуществляется администрацией школы.


ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ШКОЛЕ
Школа как самостоятельное образовательное учреждение открыта 1 сентября 1985 года, контингент учащихся определялся заселением прилежащего микрорайона.В 1985 году было образовано 35 классов – комплектов, в которых обучалось 1147 человек. Пик роста учащихся падает на 1992 год: 1989 учащихся, 54 класса. Прилегающий к школе микрорайон разнороден.
В 2018-2019 учебном году в школе обучается 1234 учащихся.
Социальный состав семей учащихся:
Всего учащихся – 1234
Количество полных семей – 883
Количество неполных семей – 352
Количество учащихся из неблагополучных семей – 4
Количество учащихся из многодетных семей – 219
Количество детей, находящихся под опекой –8
Система управления школой:

· Общее собрание работников

· Педагогический Совет

· Управляющий Совет

В последнее время стабильность является характерной чертой жизни и работы школы
Основной коллектив педагогов школы состоит из добросовестных, работоспособных и творческих учителей.
Показателями успешности работы школы являются:

1. Выполнение закона РФ «Об образовании в Российской Федерации».

2. Стабильность роста качества знаний учащихся.

3. Увеличение числа учащихся – победителей городских олимпиад.

4. Успешное поступление выпускников школы в ВУЗы.

5. Достаточно высокие результаты по результатам ЕГЭ по русскому языку и по обществознанию.

6. Снижение числа учащихся,  стоящих на учете в числе «трудных».
В МБОУ «СОШ № 47» сложились определённые традиции: проведение дней здоровья, научно-практических конференций, предметных олимпиад, дней открытых дверей, встреч поколений.
Школа, выполняя социальный заказ, много внимания уделяет работе с одарёнными детьми, что даёт свои положительные результаты: в 2017/2018 учебном году 48 учащихсястали победителями и призерами муниципального этапа Всероссийских предметных олимпиад.  Учащиеся школы участвуют в различных конкурсах, соревнованиях и показывают отличные результаты. Школа обеспечивает доступность образования, широкий спектр образовательных услуг. Обучение строится на основе дифференциации,позволяющей учитывать индивидуальный темп продвижения учащихся, корректировать возникающие трудности, обеспечивать поддержку его способностей. Образовательное учреждение обладает высоким авторитетом в городе, хорошим уровнем достижений учащихся. Школа работает в режиме развития: в образовательной сфере – повышение квалификации педагогов; рост коэффициента качества знаний  учащихся, высокие результаты ЕГЭ  и ОГЭ у выпускников; в воспитательной – снижение количества учащихся, стоящих на внутришкольном учёте и учёте в КПДН. Образовательное учреждение имеет высококвалифицированный, обладающий большим творческим потенциалом, стабильный коллектив педагогов. 

В условиях модернизации системы образования очевидна необходимость информационно-аналитического обеспечения учебного процесса и управления качеством обучения.  Наличие информационного обеспечения в школе позволяет задолго до начала учебного года правильно оценить готовность детей к обучению в школе, уже на уровне первых классов ввести известную предварительную дифференциацию в обучении, позаботиться о тех детях, которые нуждаются в повышенном внимании и щадящем режиме. С другой стороны – обеспечить программный уровень для детей с высоким психическим развитием. Хорошо работает та школа, где все дети в процессе обучения достигают своего индивидуального уровня. Таким образом в школе № 47 г. Чебоксары возникла объективная необходимость отслеживания уровня развития ребёнка в течение всего времени пребывания в школе. Администрация школы технически осуществляет мониторинг качества образования, воспользовавшись средним баллом обучения, коэффициентом качества обучения, коэффициентом обученности.  Так из года в год повышается качество знаний. 
2016-2017 учебный год: успеваемость -100%, качество знаний-57%. 
2017-2018 учебный год: успеваемость -100%, качество знаний -63%.
Анализ количественных  данных показывает стабильные результаты уровня обученности. Уровень качества обученности за три года повысился на 7%.
Учителями  школы широко внедряется в практику обучения подача материала, позволяющая сократить объём изучаемой школьниками информации за счёт объединения правил с общим опознавательным признаком в одну информационную единицу, в одно доступное обобщённо-сопоставительное правило (использование составленных учителем алгоритмов, опорных конспектов, структурно-логических схем, правил-рифмовок). Такая работа позволяет решить проблему актуального системного повторения, удержания в долговременной памяти навыков, приобретённых учащимися, что подтверждается высокими результатами ЕГЭ: в 2017-2018 учебном году средний балл по русскому языку составил 77; по математике – 56,1.
Итоги ОГЭ-2018
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На уровне среднего общего образования обучение осуществляется по 2 профилям: социально-экономический и информационно-технологический. Реализация профильного образования,  индивидуализация образовательного процесса, работа с одаренными  детьми позволяют достичь устойчивой положительной динамики, что отражает в результатах государственной итоговой аттестации выпускников.
Итоги ЕГЭ - 2018
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Уровень освоения программ основного общего и основного среднего образования  по результатам государственной итоговой аттестации учащихся соответствует современным требованиям.

 В МБОУ «СОШ №47» проводится комплексный педагогический мониторинг: мониторинг тестирования знаний, мониторинг состояния физического развития, психолого-педагогический мониторинг.В связи с внедрением компетентностно-ориентированного подхода к образованию учителями школы в работе активно используется метод проектной деятельности (исследовательская, экспериментальная и творческая деятельность школьников; работа с одарёнными детьми).
Учителями школы используются новые технологии обучения (личностно-ориентированные, проектные, исследовательские, игровые, проблемные методы обучения, элементы технологии, мультимедийное обучение); наряду с традиционными – нетрадиционные формы организации учебного процесса (семинары, практикумы, конференции, уроки театрализации).


В каждой параллели на уровне основного общего образования в течение 5 лет функционируют кадетские  классы, а в параллели 5 классов –спортивный класс.

В целях удовлетворения всесторонних индивидуальных образовательных потребностей учащихся  в МБОУ «СОШ№47» открыты более 22 объединений дополнительного образования, в которых занимаются   1191учащихся.

В школе создана благоприятная предметно-пространственная среда. В школьной библиотеке фонд художественной литературы, журналов обеспечивает информационные интересы школьников 1-11 классов. Обеспечены бесплатно учебниками из фонда школьной библиотеки 100 % учащихся.

Медицинская служба в школе (врач и медицинская сестра) обеспечивают своевременные профилактические осмотры школьников и меры по сохранению и укреплению здоровья.
В соответствии с современным законодательством в школе проводится система профилактических осмотров учащихся с привлечением специалистов  детских городских больниц. Углубленным профилактическим осмотром  охвачено 100% учащихся школы. По итогам медицинского осмотра распределены учащиеся по группам здоровья. 1 группа-75 учащихся, 2 группа-1083 учащихся, 3 гуппа-53 учащихся, 4 группа-2, 5 группа-1. По итогам углубленного медицинского осмотра учащиеся распределены по физкультурным группам. Основная -1046 учащихся, подготовительная- 158 учащихся, специальная -9 учащихся.
Требовательность и уважение к личности ребенка определяют моральный климат школы. Обращения, претензии со стороны родителей учащихся рассматриваются своевременно внутри школы.

Педагогический коллектив общеобразовательного учреждения
 Эффективная кадровая политика школы –успех стабильно хороших результатов. Высококвалифицированный педагогический коллектив-залог успешности функционирования и развития школы. Мы можем говорить, что наша школа обладает высоким кадровым потенциалом. 

97% учителей имеют высшее педагогическое образование. Два педагога имеют нагрудный знак«Отличник народного просвещения»,12 педагогов награждены нагрудным знаком  «Почетный работник общего образования Российской Федерации»,награждены почетной грамотой Министерства образования и молодежной политики  Чувашской Республики – 14 педагогов,награждены Почётной грамотой Министерства образования и науки Российской Федерации-5 учителей, Обладатели гранта   Президента РФ -3 учителя.  Обладатели гранта   Президента ЧР -2 учителя.
Всего в школе имеют:

-высшую категорию 31 человек , 46%;
-первую категорию 30 человек, 44%.
Повышение квалификации педагогических работников осуществляется на основе перспективного плана курсовой подготовки с учетом запросов педагогов, результатов их  педагогической деятельности, с учетом целей и задач, определенных Программой развития школы. Доля  педагогов,прошедших курсовую подготовку за истекший период составляет 32%.
Доля педагогических и руководящих, прошедшие курсы по применению ФГОС на настоящее время: руководящие работники – 100%, учителя 1-4 классов-100%, учителя 5-11 классов -100%.

В школе сложился творчески работающий коллектив педагогов, успешно осваивающий новые технологии обучения. В преподавании широко используются современные формы учебного процесса, направленные на развитие и личностный рост учащихся. Успешно функционирует воспитательная система школы. Осуществляется  внедрение здоровьесберегающих технологий в учебный процесс для формирования у школьников навыков организации здорового образа жизни.  Сложилась система психолого-педагогического обеспечения учебно-воспитательного процесса.
Вывод: школа имеет возможности и предпосылки для дальнейшей модернизации структуры и содержания образования, для формировании  гармонически развитой личности.
1.Информация о руководителе МБОУ «СОШ №47» г.Чебоксары и о его заместителях
	ФИО
	Должность
	Контактный телефон
	Адрес электронной почты

	Кириллова Римма Ивановна
	Директор 
	52-59-82
	kirillova70@mail.ru

	Дубова Людмила Павловна

	Заместитель директора по учебно-воспитательной работе
	51-36-10
	lyuda.dubova@mail.ru

	Жирнова Людмила Михайловна
	Заместитель директора по ВВР
	51-36-10
	zhirnova_1951@mail.ru

	Гордон Людмила Геннадьевна
	Заместитель директора по учебно-воспитательной работе
	51-36-10
	gordonlg@yandex.ru

	Яковлев Николай Прокопьевич
	Заместитель директора по учебно-воспитательной работе
	51-36-10
	nikolya.yakovlev.1004@mail.ru

	Тимофеева Наталия Николаевна
	Заместитель директора по учебно-воспитательной работе
	51-36-10
	89538984888@yandex.ru

	Щербакова Валентина Ильинична
	Заместитель директора по административно-хозяйственной части
	51-37-86
	valechka-6489@mail.ru


2. Сведения об учебно-воспитательном процессе

	Язык (языки) обучения
	русский

	Цели образовательной деятельности
	· усвоение учащимися образовательных программ, реализуемых Школой;

· создание условий для творческого развития самостоятельной гармонично развитой творческой личности, способной адаптироваться к изменяющимся условиям социума;

· формирование общей культуры учащихся на основе усвоения обязательного минимума содержания общеобразовательных программ;

· достижение учащимися соответствующего образовательного уровня;

· воспитание у учащихся гражданственности, патриотизма, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, семье.

	Основные образовательные программы учреждения и продолжительность обучения по ним
	начальное общее образование-4 года, 
основное общее образование-5 лет,

среднее  общее образование-2 года.

	Численность учащихся (человек)
	Предельно допустимая нагрузка 750 учащихся.
Фактическая - 1234 учащихся.

	Численность персонала
	Количество ставок согласно штатному расписанию -88.

	· Административно-педагогический персонал

· Педагогический персонал

· Вспомогательный педагогический персонал

· Иной персонал
	 7 человек

62 педагога

5 человек

15 человек


3. Учебно-материальная база учреждения

	Специализированные учебные кабинеты
	Учебные мастерские, кабинеты физики, химии, информатики, биологии,географии,чувашскогоязыка,русского языка, математики, иностранного языка, 2 кабинета технологии,10 кабинетов начальной школы.

	Здания, сооружения и помещения физкультурно-спортивного и оздоровительного назначения
	Спортивный зал, спортивная площадка, тир.


	Компьютерная база учебного назначения
	Общее количество компьютеров – 88

	
	Локальные сети: имеется

	
	Доступ к Internet: имеется

	
	Принтеры: 6

	
	Сканеры: 38

	Демонстрационная техника
	· Телевизоры 4
· Мультимедийные проекторы 42

	Информационные фонды
	Книжный фонд:
· Учебные и учебно-методические издания (17772 экз.)

· Справочно-информационные издания (273 экз.)
· Литературно-художественные издания (8148 экз.)

· Прочие издания (111 экз.)


В школе также имеются швейная мастерская, кабинет пищевой обработки, мастерская по металлу и деревообработке. Актовый зал  рассчитан на 200 посадочных мест. Оборудован мультимедийным проектором, ноутбуком, музыкальным оборудованием. Наличие актового зала позволяет  на высоком уровне проводить культурно-развлекательные  и интеллектуальные мероприятия. 

SWOT — АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ.

Для выявления потенциала развития образовательной системы школы был проведен SWOT-анализ, который позволил выявить ее сильные и слабые стороны (внутренние факторы), перспективные возможности и риски ее развития (внешние факторы).

ВНУТРЕННЯЯ СРЕДА
	Фактор развития ОУ
	Сильная сторона фактора
	Слабая сторона фактора

	 I. Система управления 

ОУ
	Адекватность. 
Учет человеческого фактора. Квалифицированное управление.
	 

	II. Инновационный 

потенциал
	Наличие инновационного потенциала, поисковой и творческой активности.
	Приоритет традиционных форм и методов организации образовательного процесса в ОУ, низкий процент использования инновационных технологий обучения.

	III. Образовательные  

программы, 

реализуемые в ОУ
	Востребованность, многопрофильность, соответствие современным требованиям.
	Узкопредметная направленность в деятельности педагогов, недостаточное стремление интегрировать свою деятельность и создавать совместные творческие проекты.

	IV. Кадровое 

обеспечение и 

социальная защита
	Постоянство педагогического состава, соответствие социальному заказу. Наличие коллективного договора.
	Небольшое количество педагогов с высшей квалификационной категорией.

	V. Финансово-

хозяйственная 

деятельность. 

Внебюджетная 

деятельность
	Наличие системы дополнительных платных услуг. Взаимодействие с муниципальным образованием.
	Слабо развита благотворительная деятельность.

	VI. Материально-техническая база ОУ и условия образовательного процесса
	Наличие автоматизированных рабочих мест учителя во всех кабинетах, стадиона, новейшего оборудования для кабинетов технологии, химии, физики.
	Отсутствие мест отдыха для учащихся. Материально-техническая база не в полном объеме соответствует потребностям повышенного уровня образования (перегруженность спортивного зала).

	VII. Социальное взаимодействие с различными службами района и социальными партнерами
	Налажено взаимодействие с учреждениями дополнительного образования, вузами, системой здравоохранения и социальными службами, службами питания.
	 

	VIII.Состояние методической и опытно-экспериментальной работы
	Работа методических объединений школы, методического совета. Организация и проведение школьных НПК, предметных олимпиад. Сформирована система методической работы. Есть опыт участия в апробации федеральных учебников. Участие в апробации универсальных учебных материалов.
	Низкий процент участия учащихся в республиканских олимпиадах.

	IX. Участие ОУ в международных, федеральных и региональных мероприятиях и программах
	
	

	X. Сформированность информационного пространства ОУ
	Информация доводится в полном объеме.
	Нет механизма обратной связи, отсутствие локальной сети.


ВНЕШНЯЯ СРЕДА

 

	Внешние факторы, оказывающие влияние на развитие ОУ
	Благоприятные возможности для развития ОУ
	Опасности для развития ОУ

	I. Образовательная политика района и муниципального образования
	Школа поддерживается управлением образования и муниципальной администрацией.
	 Увеличение конкуренции с другими ОУ.

	II. Социально - экономические и демографические тенденции муниципального образования и микрорайона
	Жилищное строительство в микрорайоне открывает потенциальную демографическую базу.
	Переполненность школы.

	III. Количественный и качественный состав учащихся и их семей
	Рост числа семей с высоким уровнем образовательных запросов; Традиционное обучение в школе детей выпускников.
	Увеличение числа социально неблагополучных семей и детей с ослабленным здоровьем, ОВЗ.

	IV. Культурное своеобразие развития муниципального образования
	Многонациональность. Наличие в микрорайоне определенного культурного ресурса. Наличие учреждений дополнительного образования, ДК тракторостроителей.
	Нехватка часов для организации дополнительного образования.

	
	
	


Итоги SWOT-анализа работы школы

Педагогический коллектив с высоким профессиональным уровнем и творческим потенциалом готов к внедрению в образовательный процесс школы инновационных образовательных программ и технологий, актуальных для развития системы образования.  
Опыт работы с социальными партнерами в организации учебной и внеурочнойдеятельности учащихся является весомым потенциалом в расширении условий для предоставления доступного качественного образования учащимся школы в соответствии с запросами личности.  
Сформированная система школьного самоуправления, организованная работа органов государственно-общественного управления школой, работа общественных организаций являются основой для расширения социальной открытости школы для окружающего социума и создания системы эффективного управления школой. 
 В школе созданы условия для выполнения Федеральных государственных образовательных стандартов НОО, ООО, создается фундамент для запуска ФГОС СОО.  
С использованием УМК знания учащихся систематизируются, сокращается время поиска необходимой информации как для учителя, так и для ученика. С введением обновленного содержания образования у учащихся развивается абстрактное мышление, учащиеся стремятся к самосовершенствованию, происходит личностный рост, а также рост в развитии. Учащиеся быстрее адаптируются к школе, требованиям, коллективу.
Выстроена система работы с талантливыми детьми. Проводятся элективные курсы,индивидуальные консультации, внутришкольные олимпиады, конференции, участие в интеллектуальных играх, выездных проектах. Участие в олимпиадах и конференциях на муниципальном, республиканском уровнях. Существует сопровождение и подготовка учащихся со стороны педагогов. 
Расписание, урочная и внеурочная деятельность, кабинеты, оборудование соответствуют СанПИНам. Углубленный медосмотр, контроль и отслеживание медицинских показателей учащихся. Реализация целевой программы «Здоровье». Витаминизированное питание, отлаженное расписание работы школьной столовой. Просветительская работа педагогов, классных руководителей на темы здоровьясбережения, учителей физической культуры и ОБЖ. Спортивная работа (спортивные мероприятия, эстафеты, проведение дней здоровья, спартакиад). Организация медицинских осмотров для учащихся и учителей школы. Использование здоровьесберегающих технологий во время уроков (использование мультимедийных технологий, зарядка, физкультминутка).
SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития образовательной системы школы до 2024 года – организованный переход, эффективное внедрение и качественная оценка результатов освоения федеральных государственных образовательных стандартов второго поколения на основе гармоничного развития образовательной среды и участников образовательного процесса. 
Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной системы школы. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.
МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
НАПРАВЛЕНИЕI. «ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ»

ЦЕЛЬ: Обеспечение условий для реализации Федерального государственного образовательного стандарта начального общего и основного общего образования и создание комплекса организационно-методических и психологических условий, обеспечивающих успешный переход всеми участниками (учащиеся, родители, педагоги) образовательного процесса на основе ФГОС среднего общего образования

ЗАДАЧИ:
1. Создание комплекса организационно-методических и психолого-педагогических условий, обеспечивающий успешный поэтапный переход ОУ на освоение ФГОС среднего общего образования.
2. Обеспечение реализации новых федеральных государственных образовательных стандартов для детей с ограниченными возможностями здоровья.
3. Осуществление повышения квалификации педагогического коллектива, обеспечивающее его готовность к реализации ФГОС среднего общего образования.
4. Разработка системы учебно-методического обеспечения реализации ФГОС среднего общего образования.
5. Осуществление мероприятий по «родительскому просвещению» по направлению реализации ФГОС среднего общего образования.
6. Реализация системы оценки образовательных достижений учащихся предусмотренных   ФГОС.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Изучение требований, нормативно-правовых документов по введению и реализации ФГОС ООО и СОО, ФГОС ОВЗ педагогами ОУ
	постоянно
	Зам. директора по УВР

	2.
	Разработка и утверждение образовательной программы начального, основного, среднего общего образования в соответствии с ФГОС
	2019-2020г.
	Директор, зам. директора

	3.
	Организация повышения квалификации педагогов
	2019-2024г.
	Директор, 
зам.директора

	4.
	Организация и проведение независимого мониторинга результатов освоения ФГОС НОО и ФГОС ООО (КДР, ВПР, ГИА)
	по графику Минобр РФ
	Зам. директора по УВР

	5.
	Создание творческой лаборатории по реализации ФГОС среднего общего образования
	2019г.
	Зам. директора по УВР

	6.
	Создание КИМов для мониторинга достижение предметных и метапредметных результатов
	2019-2024г.
	Зам. директора по УВР, руководители ШМО

	7.
	Работа элективных курсов по различным предметам
	ежегодно
	Зам.директора

	8.
	Обеспечение ОУ УМК    при реализации ФГОС НОО и ФГОС ООО согласно федеральному перечню
	Начало каждого учебного года
	Педагог-библиотекарь

	9.
	Организация и проведение «родительского всеобуча» для родителей будущих десятиклассников по реализации ФГОС среднего общего образования.
	2019 г.
	Зам.директора, классные руководители

	10.
	Создание и ведение на сайте школы баннера по проблемам ведения ФГОС среднего общего образования
	2020г.
	Зам.директора

	11.
	Реализация проектно-исследовательской деятельности учащихся (участие в НПК
муниципального уровня «Первые шаги в науку», «Открытия юных», «Радуга ремесел», республиканского уровня «Я-исследователь», «EXCELSIOR»)
	ежегодно
	Зам. директора по УВР

	12.
	Организация участия учащихся в муниципальных интеллектуальных конкурсах  «Всезнайка», «Игры разума», интеллектуальных играх для младших школьников муниципального и регионального уровней, конкурсе «Математические бои»,  олимпиадах «Наше наследие».
	ежегодно
	Зам. директора по УВР

	13.
	Привлечение преподавателей вузов к работе со способными детьми в рамках работы факультативов, групп довузовской подготовки.
	ежегодно
	Зам. директора по УВР

	14.
	Организация консультативной помощи для учащихся «группы риска».
	ежегодно
	Зам. директора по УВР

	15.
	Обеспечение оснащённости учебного процесса и оборудования учебных помещений материального и технического оборудования в соответствии с требованиями ФГОС кабинета химии.
	ежегодно
	Зам. директора по АХЧ

	16.
	Проведение ежегодных заседаний МС школы по итогам реализации ФГОС среднего общего образования.
	ежегодно
	Зам. директора

	17.
	Проведение открытых уроков и мероприятий для родителей 1-11 классов.
День открытых дверей для родителей.
	один раз в год
	Зам. директора

	18.
	Защита портфолио учащимися 1-11 классов.
	ежегодно
	Классные руководители


	19.
	Проведение совместных мероприятий с высшими и средними учебными заведениями («Университетские субботы, олимпиады, День открытых дверей, «Профессиональная среда»).
	ежегодно
	Директор, 

зам. директора, классные руководители

	20.
	Школьный семинар «Анализ внедрения ФГОС среднего общего образования».
	2020г.
	Директор,
зам.директора

	21.
	Включение материалов, отражающих итоги перехода на ФГОС среднего общего образования в Публичный доклад   школы.
	ежегодно
	Директор,
зам.директора

	22.
	Проведение педсовета «Переход на ФГОС среднего общего образования.
	ноябрь 2019 г.
	Директор, 
зам.директора

	23.
	Подготовка учащихся к ГИА (проведение итогового сочинения, устного собеседования по русскому языку, проведение пробных экзаменов по предметам, сетевое взаимодействие с высшими учебными заведениями в рамках проекта «Университетские субботы»)
	ежегодно
	Зам. директора

Педагоги

Классные руководители

	24.
	Подготовка учащихся к участию ВПР с 4-11 классы (проведение родительских собраний   по вопросам подготовки и участия в ВПР, проведение дополнительных групповых и индивидуальных занятий с учащимися по подготовке к ВПР, проведение пробных проверочных работ с использованием ресурсов, размещенных на сайте СТАТГРАД.ру
	ежегодно
	Зам. директора

Учителя-предметники

Классные руководители

	25.
	Организация участия учащихся в альтернативных олимпиадах, конкурсах российского уровня (BRICSMATH.COM, «Заврики», «Дино-олимпиада, Учи.ру,«Кенгуру», «Русский медвежонок»).
	ежегодно
	Зам. директора

Учителя-предметники

Классные руководители


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Готовность всех участников образовательного процесса к переходу на ФГОС среднего общего образования.
2. Успешная реализация образовательного процесса основного, среднего общего образования; (сдача ЕГЭ, ОГЭ 100%, результаты ВПР не ниже России и Республики).Повышение качества образования: ( абсолютной успеваемости до 99% ;
( качественной успеваемости до 60%.
3. Рост числа учащихся, выполняющих проектные, исследовательские работы, участвующих в смотрах, конкурсах, олимпиадах (до 60% учащихся начальной и основной школы, до 80% учащихся 10-11 классов).
4. Готовность учащихся к продолжению обучения в высших учебных заведениях.

5. 100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования и инновационным технологиям.
6. Система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы.
7. Не менее 40 % родителей (законных представителей) будет включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.).
8. Создание индивидуальных учебных планов с учетом диагностики учащихся.

9. 100% оснащение кабинетов современным оборудованием.
10. Расширение сети взаимодействия с ВУЗами и СУЗами.

НАПРАВЛЕНИЕ II. ОДАРЕННЫЕ ДЕТИ
ЦЕЛЬ: развитие личности «одаренных детей».
ЗАДАЧИ:


1. Создание педагогических условий для выявления и сопровождения «одаренных детей» в школе.
2. Социализация достижений «одаренных детей» как путь стимулирования в их развитии.
3. Разработка системы стимулирования способных детей.
	 №
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК ПРОВЕДЕНИЯ
	ОТВЕТСТВЕННЫЙ

	1.
	Выявление «одаренных детей», анализ особых успехов и достижений ученика, создание банка данных по талантливым   и одаренным детям, диагностика потенциальных возможностей детей с использованием ресурсов психологической службы
	ежегодно
	Зам. директора по УВР

	2.
	Участие в НПК муниципального уровня «Первые шаги в науку», «Открытия юных», «Радуга ремесел», республиканского уровня «Я-исследователь», «EXCELSIOR»)
	ежегодно
	Зам. директора по УВР, учителя-предметники

	3.
	Отражение материалов предметных олимпиад, НПК и их результаты в школьной газете
	Ежегодно, февраль
	Зам. директора по УВР

	4.
	Расширение творческого поля для самореализации в школе: школьная газета, фестивали, конкурсы рисунков, поделок, фотографий, концертов
	ежегодно
	Зам. директора по УВР, Зам. по ВР

	5.
	Расширение сети объединений творческого характера
	ежегодно
	Зам. директора по УВР, Зам. директора по ВР

	6.
	Сетевое взаимодействие с высшими учебными заведениями в рамках проекта «Университетские субботы»
	ежегодно
	Зам. директора по УВР

	7.
	Обучающие семинары по вопросу работы   с одаренными детьми: «Организация поисково-исследовательской деятельности в школе», «Обеспечение эмоционального положительного фона обучения», «Создание индивидуального маршрута для одаренного ребенка»
	2019-2024г.
	Директор, Зам пол УВР, Зам. по ВР, психолог

	8.
	Поддержка и поощрение преподавателей, обеспечивающих педагогическое сопровождение одаренных детей
	ежегодно
	Директор

	9.
	Привлечение к научному руководству исследовательских работ сотрудников вузов и культурных учреждений
	ежегодно
	Администрация

	10.
	Ежегодное чествование победителей разных конкурсов и олимпиад
	ежегодно
	Директор


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ:

1.
Рост числа победителей олимпиад.

2.
Рост личностных достижений учащихся.
3.
Возрастание интереса учащихся к учебно-исследовательской работе.
НАПРАВЛЕНИЕ III. «ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ПЕДАГОГ»

ЦЕЛЬ: Формирование и развитие высокопрофессионального коллектива педагогов-единомышленников, способного к творческой профессиональной деятельности, направленной на развитие образовательной системы школы, сохранение и преумножение ее традиций.

ЗАДАЧИ:

1. Обеспечение непрерывного профессионального роста педагогов через систему повышения квалификации и профессиональной переподготовки.
2.  Включение педагогов в исследовательскую и научно-методическую деятельность по развитию образовательной системы школы.
	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК
	ОТВЕТСТВЕННЫЙ

	1.
	Организация проблемно-методологического семинара на базе школы: «Современные образовательные технологии как инструмент формирования профессиональной компетентности учителя»
	2019 г.
	Директор, председатель ШМС

	2.
	Организация обучения педагогов школы на семинаре –тренинге «Особенности работы сдетьми с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ)»
	2019 г.
	Администрация

Психолог школы

	3.
	Повышение квалификации педагогов на курсах в ЧРИО, на вебинарах, научно-методических семинарах
	2019-2024г.
	Директор, зам. директора по УВР

	4.
	Повышение квалификации педагогов на семинарах-практикумах по теме: «Коррекционная педагогика»
	ежегодно
	Психолог школы

	5.
	Организация обучающего семинара для педагогов «Методика работы с детьми ОВЗ»
	2019-2020г.
	Директор, психолог

	6.
	Проведение ежегодного школьного педагогического педсовета «Образовательная система школы: достижения и перспективы»
	ежегодно
	Директор

	7.
	Проведение школьного конкурса педагогических достижений
	ежегодно
	Директор,зам. директора по УВР

Руководители ШМО

	8.
	Совершенствование системы стимулирования инновационной деятельности педагогов.
	2019-2024г.
	Зам. директора по УВР

	9.
	Развитие системы методического сопровождения аттестации педагогов
	2019-2024г.
	Зам. директора по УВР

Руководители МО

	10.
	Создание системы сопровождения и поддержки молодых специалистов.
	2019-2024г.
	Зам. директора по УВР

	11.
	Участие в городских конкурсах педагогических достижений
	ежегодно
	Зам. директор по УВР

	12.
	Участие педагогов в курсовой подготовке и переподготовке по проблемам обучения детей с ОВЗ
	ежегодно
	Зам. директора по УВР

	13.
	Социализация достижений учителя с помощью средств информации (сайт, портфолио)
	2019-2024г.
	Зам. директор по УВР

	14.
	Создание условий для карьерного роста педагогов
	2019-2024г.
	Директор, зам директора по УВР


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Рост общекультурной и профессиональной компетентности педагогов.

2. Создание гибкой адаптивной системы повышения профессионального мастерства в процессе педагогической деятельности.

3. Повышение качества преподавания.

4. Рост социально-профессионального статуса педагогов школы.

5. Подготовка педагогов - «Учителя будущего».
НАПРАВЛЕНИЕ IV. «Сохранение и укрепление физического и психического здоровья детей   в процессе обучения»

ЦЕЛЬ: Формирование у школьников всех возрастов понимания значимости здоровья для собственного самоутверждения,  создание социально и психологически комфортных условий реализации учебно-воспитательного процесса и создание условий для активного и полезного взаимодействия школы и семьи по вопросам воспитания учащихся.
ЗАДАЧИ:
1. Формирование у школьников понимания необходимости разумного сочетания интеллектуальной и физической деятельности для достижения гармонии в своём развитии.
2. Вовлечение учащихся в активную внеклассную деятельность по пропаганде здорового образа жизни в семье и среди сверстников, согласование педагогических усилий семьи и школы, разработка, распространение и пропаганда новых технологий семейного досуга.
3. Организация эффективных форм взаимодействия семьи с другими социальными институтами в разрешении проблем развития, обучения и воспитания ребенка.
	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК
	ОТВЕТСТВЕННЫЙ

	1.
	Проведение мониторинга состояния физического развития детей и влияние учебной нагрузки на их здоровье. (1,5,10 классы)
	ежегодно в течение учебного года
	Зам. директора по УВР, медсестра

	2.
	Создание системы информированности родителей о результатах анализа состояния здоровья детей.
	2019-2021г.
	Медсестра, классные руководители

	3.
	Осуществление индивидуально-дифференцированного подхода к учащимся на уроках физкультуры.
	постоянно
	Учителя ФЗК

	4.
	Осуществление контроля выполнения санитарно-гигиенического режима школы.
	ежегодно, 1раз в четверть
	Директор школы, медсестра

	5.
	Организация и проведение «Дня Здоровья».
	ежегодно
	Учителя ФЗК, классные руководители

	6.
	Организация школьной спартакиады «Здоровая нация - здоровая страна».
	ежегодно по графику
	Зам. директора по ВР, учителя ФЗК

	7.
	Повышение квалификации педагогов по внедрению здоровьесберегающих технологий и формированию навыков здорового образа жизни.
	ежегодно
	Директор школы,
зам.директора  по УВР

	8.
	Подготовка к участию в военно-спортивной игре «Зарница», «Орлёнок».
	ежегодно по плану школы
	Зам. директора по ВР, учителя ФЗК, ОБЖ.

	9.
	Проведение Дня защиты детей.
	ежегодно
	Директор школы, учитель ОБЖ

	10.
	Создание системы информированности о спортивных достижениях школы: оформление стенда; создание компьютерного банка данных о спортивных достижениях школы.
	Ежегодно май, июнь.
	Директор школы, учителя ФЗК, учитель информатики

	11.
	Обеспечение тесного сотрудничества с учреждениями здравоохранения, физкультуры и спорта.
	ежегодно
	Директор школы, зам.директора по УВР, учителя ФЗК

	12.
	Тесное сотрудничество с Президентским Перинатальным Центром.
	ежегодно
	Зам. директора по ВР, вожатая, классные руководители

	13.
	Работа педагогического коллектива по сохранению зрения у учащихся (замена освещения в кабинетах, проведение гимнастики для глаз).
	постоянно
	Учителя-предметники, завхоз.

	14.
	Работа по профилактике травматизма в школе (организация перемен, работа с родителями, организация дежурства учителей).
	ежегодно
	Зам.директора по ВР

	15.
	Организация полноценного питания в школьной столовой.
	ежегодно
	Директор школы, работники столовой

	16.
	Расширение спектра методик психолого-педагогического сопровождения при переходе из начальной школы в среднюю.
	ежегодно
	Зам.директора по УВР, соц. педагог, учителя-предметники

	     17.
	Проведение исследования уровня комфортности участников педагогической деятельности в ходе реализации образовательной деятельности.
	2019-2024г.
	Директор, зам. директора по ВР, классные руководители, психолог

	18.
	Планирование деятельности рабочей группы по проблеме «Школа – наш уютный дом» (с участием учащихся и родителей) и реализация ежегодного плана
	2019-2024г.
	Директор, зам. директора по ВР

	19.
	Планирование деятельности рабочей группы по проблемам 

«Внутришкольная культура»

«Организация мест отдыха»

«Озеленение территории школы»
	2019-2024г.
	Директор, зам. директора по ВР

Учитель географии

	20.
	Повышение уровня родительской компетентности:

Индивидуальные консультации у специалистов

Родительские собрания на 4 года обучения по теме:

· «Психология младшего школьника, испытывающего трудности обучения и общения»;

· «Профилактика нарушений письменной речи у учащихся первого класса»;

-«Особенности взаимодействия родителей и ребенка в условиях его недостаточного физического и психического развития»;

-«Свободное время ребенка с ограниченными возможностями здоровья».

3. Взаимодействие с семьей через различные каналы
	2019-2024г.
	 Зам. директора по УВР, зам. директора по ВР, психолог, социальный педагог

	21.
	Проведение мониторинга психологического климата в классах и обобщение опыта.
	2019-2020г.
	Психолог

Социальный педагог

	22.
	Внедрение в практику работы школы «Открытых диалогов» (ученик-учитель-родитель) по наиболее «острым» вопросам обучения и воспитания детей с ОВЗ
	2020-2021г.
	Психолог.

Зам. директора по ВР

	23.
	Информирование родителей о проблемах и достижениях школы
	2019-2024г.
	Директор, зам. директора по ВР

	24.
	Создание системы регулярного изучения мнения родителей и учащихся о школе.
	2019-2024г.
	Социальный педагог

	25.
	Подготовка и проведение педагогических советов
	ежегодно
	Директор, зам. директора по ВР, классные руководители, психолог

	26.
	Подготовка и проведение педагогических советов, родительских собраний «Школа+семья: шаг навстречу!», «Компетентный родитель – счастливый ребенок. Безопасное детство»

	ежегодно
	Зам. директора по ВР, классные руководители

	
	Проведение практической школьной конференции родителей «Семья- 2019»
	2019г.
	Директор, зам. директора по ВР

	27.
	Изучение различных проблем воспитания в семье: «Союз семьи и школы в делах и достижениях», «Отцы и дети сегодня», «Уважение к старшим в семье», и другие, издание методических рекомендаций для классных руководителей по проведению тематических родительских собраний, разработка тематических анкет для проведения родительских собраний с целью определения интереса родителей к воспитательным проблемам
	ежегодно
	Зам. директора по ВР, психолог, соц.педагог, классные руководители

	28.
	Сетевое взаимодействие с ПМПК, Центр ППРК «Семья», МБУ центр ППМСП «Содружество»
	ежегодно
	Зам. директора по ВР

Социальный педагог

	29.
	Размещениенеобходимых информационно-просветительскихматериалов всемиспециалистаминаинформационных стендах, сайте школы
	ежегодно
	Зам. директора по ВР

Социальный педагог

	30.
	Разработка методических материалов по теме: «Обеспечение педагогической поддержки семьи и повышение компетентности родителей в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей»


	2019-2021 г.
	Зам. директора по ВР

	31.
	Осуществление психологической помощи семье в воспитании детей разного возраста «с проблемами и без проблем», осуществление методической поддержки и помощи классному руководителю в проведении родительских собраний

	2019-2024 г.
	Зам. директора по ВР


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
1. Тенденция к снижению роста заболеваемости учащихся, рост личностных и спортивных достижений, повышение уровня валеологической грамотности учащихся и родителей.
2. Рост комфортности участников образовательного процесса, улучшение микроклимата в школе.

3. Изменение характера взаимоотношений между родителями и школой. Усиление ориентации школы на запросы и оценки родителей и учащихся.

4. Изменение критериев оценки школы у родителей, ориентация на гуманистические и демократические принципы.

5. Развитие системы отношений в направлениипедагог-ребенок-родитель-специалисты.

6. Создание системы комплексного (психолого-педагогического) сопровождения детей с ОВЗ в условиях образовательногопроцесса.

7. Обеспечение методического сопровождения по проблемам семейного воспитания.
8. Привлечение родителей к активной созидательной, воспитательной практике, к совместной досуговой деятельности, спортивно-оздоровительной и туристической работе.
НАПРАВЛЕНИЕ V. «ВОСПИТАТЕЛЬНАЯ СРЕДА ШКОЛЫ»

 

ЦЕЛЬ:   Создание условий для выстраивания системы воспитания в школе на основе гуманизации и личностно-ориентированного подхода в обучении и воспитании школьников. Совершенствование воспитательной системы школы, направленной на формирование гражданской активной позиции, социализация личности ребенка, формирование его активной жизненной позиции, через развитие системы  ученического самоуправления, формирование правовой культуры учащихся, толерантного отношения к окружающим, внедрению навыков здорового образа жизни и реализация программ по профилактике асоциального поведения.

ЗАДАЧИ:
1. Создание воспитательной системы школы, способствующей творческой самореализации учащихся и тесно взаимосвязанной с их исследовательской деятельностью.
2. Формирование и развитие органов ученического самоуправления в классе и школе.
3. Развитие  внеурочной деятельности учащихся, направленной на формирование нравственной культуры, их гражданской позиции, расширение кругозора, интеллектуального развития, освоение учебного материала.
4. Формирование у детей гражданско-патриотического сознания, духовно-нравственных ценностей гражданина России.
5. Развитие инновационных форм профилактической работы с семьями и детьми, находящимся в трудной жизненной ситуации.
6. Распространение педагогического опыта классных руководителей, повышение качества профессиональной деятельности классных руководителей, выявление, поддержка творчески работающих классных руководителей-новаторов.
Основные направления реализации программы:
· Осуществление системного подхода со стороны классного руководителя в воспитательной деятельности с учетом индивидуальных особенностей личности ребенка, состояния его здоровья, семейного воспитания.
· Значительное изменение в организации классного самоуправления и форм воспитания лидеров.
· Поддержка развития детского школьного объединения «Перекрёсток» со стороны классного руководителя в целях тесного взаимодействия с ними учащихся класса.
· Эффективное сотрудничество с родителями учащихся и вовлечение их в систему образования;
· Развитие эффективного взаимодействия классного руководителя с учителями-предметниками. 
· воспитание качеств высоконравственной личности;

· воспитания гражданских и патриотических чувств учащихся;

· создание условий для развития творческих способностей подростков;

· активизирование системы самоуправления.

 

	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОКИ
	ОТВЕТСТВЕННЫЕ

	1.
	Разработка концепции развития воспитательной системы школы.
	2019 г.
	Зам. директора по ВР

	2.
	Совершенствование системы работы МО классных руководителей.
	2018-2024 г.
	Зам. директора по ВР

	3.
	Отработка “годового «круга школьных праздников”.
	2019-2024 г.
	Зам. директора по ВР

	4.
	Встреча с классными руководителями по параллелям, собрания ДШО «Перекрёсток» с целью планирования воспитательной работы на I четверть.
	ежегодно
	Зам. директора по ВР

Вожатая

	5.
	Совещание с руководителями ШМО по совместному планированию общешкольных внеклассных мероприятий;
Корректировка плана воспитательной работы на учебный год.
	ежегодно (в начале года)
	Зам. директора по ВР

	6.
	Работа с планами воспитательной работы педагогического коллектива школы.
	ежегодно
	Зам. директора по ВР

	7.
	Сбор информации о занятости учащихся в объединениях дополнительного образования.
	в начале учебного года
	Зам. директора по ВР

	8.
	Классные часы на тему: «Правила поведения в ОУ, Устав ОУ»; «Изучаем Конституцию о Правах ребенка».
	Ежегодно
	Зам. директора по ВР

	9.
	Координация выборов актива класса.
	в начале учебного года
	Зам. директора по ВР

	10.
	Классные часы на тему: «Мы такие разные, этим и прекрасны мы!», «Твоя уличная компания. Как попадают в преступную группу», «Закон на страже твоих прав», «Мои права – моя свобода», «Азбука юного гражданина», «Кодекс поведения», «Каждый ребенок имеет право» и др.

Совещание с классными руководителями по параллелям с целью подведения итогов воспитательной работы за первое полугодие и планирования на второе полугодие.
	ежегодно (с корректировкой тем классных часов)
	Зам. директора по ВР

	11.
	Совещание по организации работы в  каникулы. Подведение итогов  каникул.
	ежегодно
	Зам. директора по ВР

	12.
	Анализ воспитательной работы за первое полугодие.

Классные часы по темам: «Жить в мире с собой и с другими», «Ответственность и безопасность. Что прячется за этими словами?», «Бесконтрольность свободного времени – основная причина совершения правонарушений и преступлений» и др.
	ежегодно
	Зам. директора по ВР

	13.
	Планирование воспитательной работы на второе полугодие. 

Совещание классных руководителей по текущим вопросам. 

Смотр классных уголков по направлению ЗОЖ.
	ежегодно
	Зам. директора по ВР

	14.
	Проведение тематических классных часов, направленных на гражданско-патриотическое воспитание. 

Организация посещения музеев. 

Совещание с классными руководителями по текущим вопросам военно-патриотического воспитания.

«Посвящение в кадеты: Отвага, мужество и честь».

Патриотические акции «Ветеран живет рядом…», «Живем и помним…», «Георгиевская лента», линейка памяти «Равнение на ветеранов. Бессмертный полк…».
	Ежегодно
	Зам. директора по ВР

	15.
	Совещание с классными руководителями по текущим вопросам.
Посещение внеурочных мероприятий в классах. 

Классные часы на темы: «Стратегия поведения в конфликте», «Можно ли научиться толерантности?».
Классные часы, посвященные 8 марта.
	ежегодно
	Зам. директора по ВР

	16.
	Совещание по вопросам проведения: «Последнего звонка» и «Выпускного бала», «Прощай, начальная школа!».
Тематические классные часы: «Я среди людей, люди вокруг меня…», «У кого есть здоровье, есть и надежда, а у кого есть надежда – есть все».

Посещение классных часов. 

Анализ воспитательной работы за учебный год.

Планирование воспитательной работы на учебный год. 

Совещание по подготовке и проведению «Дня победы». 

Посещение музеев. 

Проведение тематических классных часов: направленных на гражданско-патриотическое воспитание; «Учитель – это звучит гордо!», «Чувство взрослости. Что это такое?», Уроки мужества, единый классный час «Дороги Победы».
	ежегодно
	Зам. директора по ВР

	17.
	Организация работы детского школьного объединения «Перекресток».
	ежегодно
	Зам. директора по ВР, Вожатая школы

	18.
	Создание творческих групп по основным направлениям воспитательной работы в школе.
	ежегодно
	Зам. директора по ВР, Вожатая школы

	19.
	Проведение «Открытых диалогов» учащихся с педагогами и администрацией школы по актуальным вопросам школьной жизни, мастер-классов представителей ДШО и ШМО   классных руководителей.
	ежегодно
	Зам. директора по ВР, Вожатая школы

	20.
	Ученическая конференция (выборы актива школы и посвящение в «перекрестовцы», формирование состава совета старшеклассников).
	ежегодно
	Зам. директора по ВР, Вожатая школы

	21.
	Выборы актива класса.
	ежегодно в начале учебного года
	Классные руководители

	22.
	Оформление классных уголков.
	в начале учебного года
	Классные руководители, актив класса

	23.
	Конкурс классных уголков «Внимание, дети!»
	в начале учебного года
	Классные руководители, актив класса

	24.
	Участие ДШО «Перекресток» в подготовке и проведении КТД.
	в течение года
	Зам. директора по ВР, вожатая

	25.
	Организация деятельности органов самоуправления в классах.
	в течение года
	Классные руководители, актив класса

	26.
	Планирование работы ДШО «Перекресток».
	ежегодно (в начале учебного года)
	Зам. директора по ВР, вожатая

	27.
	Тематические сборы актива.
	еженедельно
	Зам. директора по ВР, вожатая

	28.
	Проведение общешкольных линеек по параллелям.
	в течение учебного года
	Администрация школы

	29.
	День самоуправления - день Дублера.
	ежегодно (традиция школы)
	Зам. директора по ВР, вожатая

	30.
	Участие ДШО «Перекресток» в подготовке и проведении традиционных мероприятий школы.
	ежегодно (по особому графику)
	Зам. директора по ВР, вожатая

	31.
	Проведение конкурса «Класс года» 1 заочный этап (Портфолио класса, эссе «Я и мой класс») 2 этап очный (презентация класса, top-spiker).
	ежегодно
	Зам. директора по ВР, вожатая, Классные руководители

	32.
	Развитие дружеских связей сХОСПИС  пос. Н. Лапсары, АНО «Мой ребенок», Молодежным правительством города Чебоксары для организации и проведения новогоднего фестиваля «Зимняя сказка» для детей с ОВЗ.
	ежегодно
	Зам. директора по ВР, Вожатая, ДШО «Перекресток»


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ:
1. Повышение престижа профессии учителя и работы классного руководителя.
2. Становление воспитательной системы социальной ориентации, отвечающей потребностям участников образовательного процесса.
3. Активное, мотивированное участие всего педагогического коллектива школы в традиционных мероприятиях.
4. Превращение системы воспитательной работы классного руководителя в непрерывный инновационный процесс освоения передовых технологий воспитания.
5. Повышение уровень взаимодействия ученического и педагогического коллектива.
6. Активизация воспитательной деятельности через систему детского самоуправления.
 
МОНИТОРИНГ ВНЕУРОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

	Критерии
	Показатели
	Сроки
	Ответственные

	1.Включённость учащихся  в деятельность
	Количество школьников, участвующих во внеурочных мероприятиях, (ученик   –  кто он: участник, организатор,  зритель).
	в течение года
	Зам. директора по ВР, классные руководители

	2. Критерий успеха
	Удовлетворенность учащихся внеурочной деятельностью, своим участием в данной деятельности; удовлетворение интересов учащихся.
	начало и конец учебного года
	Зам. директора по ВР, психолог, классные руководители

	3. Наличие различных форм внеурочной деятельности
	Количество различных форм; эффективность их применений.
	в течение года
	Зам. директора по ВР, Классные руководители

	4. Наличие системы дополнительного образования
	Наличие и качество программы дополнительного образования; охват детей; использование дистанционных форм, отчёты  руководителей кружков о проделанной работе.
	начало и конец года
	Зам. директора по ВР, Педагоги дополнительного образования, Классные руководители

	5. Наличие системы социального партнёрства
	Количество партнёров; эффективность взаимодействия.
	в течение года
	Зам. директора по ВР, Управляющий совет


 
НАПРАВЛЕНИЕ VI. «МУНИЦИПАЛЬНАЯ ПОДДЕРЖКА РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ»
ЦЕЛЬ: 
Создание условий для реализации прав граждан на образование и достижение базового и повышенных уровней образованности, обеспечение качества образования, сохранение здоровья и реализация личностного потенциала учащихся в ходе образовательного процесса путем объединения усилий образовательного учреждения и органов муниципальной власти.
 ЗАДАЧИ:

1. Координация усилий школы и муниципальных органов власти в совершенствовании материально-технического и кадрового обеспечения образовательного процесса с целью наиболее полного удовлетворения образовательных потребностей населения муниципального образования.
2. Развитие организационных возможностей муниципального образования через создание механизмов взаимодействия ОУ при решении задач воспитания и социальной адаптации учащихся.
3. Реализация механизма общественной поддержки учреждений образования.
МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

1.
Работа муниципальной комиссии по образованию с участием руководителей ОУ.
2.
Разработка совместно реализуемых целевых социально-педагогических программ и программных мероприятий, направленных на поддержку развития системы образования и решение задач воспитания и социальной адаптации школьников.
	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	Ответственный
	Срок проведения

	1.
	Выдвижение представителей образования в Городское собрание депутатов.
	Администрация ОУ, общественные организации
	по отд. плану

	2.
	Целенаправленная агитационная работа по выборам представителей образования в городское собрание депутатов.
	Администрация ОУ, общественные организации
	по отд. плану

	3.
	Разработка модели образовательной системы в рамках муниципального образования, включающей:

· регулирование перечня образовательных программ в ОУ, наиболее полно удовлетворяющих запросы населения, в т.ч. на хозрасчетной основе;
· создание муниципального банка данных о детском населении округа;

· использование муниципальных центров для работы разновозрастных групп;

· создание механизма, нормативной базы многоканального финансирования учреждений образования, находящихся на территории муниципального округа.
	Администрация ОУ, комиссия по образованию муниципального совета
	2019-2020г.

	4.
	Реализация механизма общественной поддержки образования, участия общественности в управлении школой:

· разработка Положения о попечительском совете школы с участием представителей муниципального округа;

· разработка системы мер поощрения спонсоров ОУ со стороны муниципального образования;

· отработка практики использования средств массовой информации для освещения положительного опыта ОУ и муниципального совета.
	Администрация ОУ, Председатель МС, Председатель комиссии по образованию МС
	 2019г.

	5.
	Разработка и реализация совместных целевых программ, по воспитанию и социальной защите и адаптации детей и подростков:

· «Детская площадка»;

· «Школьная форма социально незащищенным детям»;
· «Попечительский совет школы»;
· «Ветеранам - внимание и забота»;
· «Развитие материально-технической базы школы»;
· «Воспитание патриота»;
· «Общий праздник»;
· «Спорт и здоровье».
	Администрация ОУ, Председатель МС, Председатель комиссии по образованию МС
	 2019- 2024гг


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ:
1. Перечень образовательных программ полностью удовлетворяет запросы населения.
2. Созданы реальные условия для получения детьми качественного образования.
3. Осуществляется полный учет детского населения муниципального округа, в т.ч. его движения.
4. Население округа, спонсоры, органы муниципального управления участвуют в управлении образовательными учреждениями и способствуют их дальнейшему развитию.
5. Снижение количества правонарушений, совершаемых детьми и подростками.
 

  
НАПРАВЛЕНИЕ VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

 

ЦЕЛЬ: Совершенствование  материальной базы оптимального функционирования образовательного учреждения.
ЗАДАЧИ:

1.
Достижение достаточной нормативной полноты ресурсного обеспечения учебно-воспитательного процесса.

2.
Формирование системы финансирования деятельности ОУ на основе сочетания бюджетного и внебюджетного финансирования.

3.
Обеспечение комфортных условий образовательной деятельности для всех участников педагогического процесса.

  
	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК
	ОТВЕТСТВЕННЫЙ

	1.
	Составление подробного плана переоборудования кабинетов на основе учета и анализа материальных ценностей при инвентаризации.
	декабрь 

2018г.
	Зам. по АХЧ, зам по УВР, Зав. кабинетами

	2.
	Оборудование кабинета химии 15 ноутбуками и интерактивной доской
	2019г.
	Директор, зав. зам. по АХЧ

	3.
	Обновление лабораторной базы и наглядных пособий в учебных кабинетах.
	ежегодно
	Директор, зав. зам. по АХЧ

	4.
	Обеспечение мастерских необходимыми материалами (дерево, металл, ткань).
	ежегодно
	Директор, зам. по АХЧ, зав. мастерской

	5.
	Оборудование спортплощадки в соответствии с проектом.
	2020г.
	Директор, зам. по АХЧ

	6.
	Обеспечение текущего ремонта классных помещений за счет привлеченных средств.
	ежегодно
	Директор, зам. по АХЧ

	7.
	Замена материально-устаревших компьютеров в количестве 15 шт. по кабинетам 205, 207, 210, 212, 214, 101,102, 103, 104, 105, 107, 108, 109Т, 110, 302. 
	2020 г.
	Директор, зам. по АХЧ

	8.
	Приобретение оборудования для медкабинета.
	2022 г.
	Директор, зам. по АХЧ, Медсестра

	9.
	Информационное табло для выведения электронного расписания.
	2023 г.
	Директор, зам. по АХЧ

	10.
	Оборудование тира.
	2023 г.
	Директор, зам. по АХЧ

	11.
	Оснащение спортивного зала современным оборудованием .
	ежегодно
	Директор, зам. по АХЧ

	12.
	Проведение круглого стола с участием родителей учащихся и потенциальных спонсоров «МТБ школы: состояние и пути пополнения».
	Ежегодно сентябрь
	Директор, зам. по АХЧ, классные руководители

	13.
	Проведение рабочего совещания «Перспективы расширения сети платных услуг на базе школы».
	Ежегодно октябрь
	Директор

	14.
	Организация платных услуг на базе школы.
	 2019-2024г.
	Директор, отв. за платные услуги, педагоги доп. образования

	15.
	Работа ученической трудовой бригады в летний период для ремонта пособий и оборудования
	ежегодно июль-август
	Зам по АХЧ, Зам. по ВР

	16.
	Обновление фонда наглядных пособий в кабинетах школы (история, география, биология, химия, начальных классов) в соответствии с требованиями программы.
	2019- 2024гг.
	Директор, зав. кабинетами

	17.
	Организация и проведения сбора макулатуры.
	ежегодно
	Зам. по ВР, организатор внеклассной работы

	18.
	Проведение благотворительной акции «Книги-школьникам» по пополнению библиотечного фонда школы.
	ежегодно
	Зам. по ВР, 
кл. руководители, родительский комитет школы

	19.
	Организация ремонта классных помещений.
	ежегодно
	Директор, зам по АХЧ


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
1.
Укрепление материальной базы школы за счет привлечения различных источников финансирования.
2.
Привлечение всех участников образовательной деятельности к работе по укреплению материально-технической базы школы.

3.
Расширение системы общественной поддержки школы.
4.         Создание оптимальных условий для работы педагогов.

5.
Приведение материальной базы учебного процесса в соответствие с современными требованиями.
ВОЗМОЖНЫЕ РИСКИ.

 Резкое изменение внешних условий:

•
сокращение финансирования ОУ;
•
радикальная реформа структуры и содержания образования или непоследовательное осуществление политики в области образования; 

•
трудность прогнозирования роста или снижения (динамики) ученического контингента в связи с незавершенностью застройки микрорайона). 

К большинству из них МБОУ «СОШ №47» не может подготовиться заранее, но в состоянии частично компенсировать возможные потери в качестве обучения и воспитания учащихся.

Необходимо внимательно следить за изменениями в государственной политике и оперативно на них реагировать. Опыт опытно-экспериментальной работы, накопленный школой, взаимодействие педагогов, родителей и учеников в духе партнерства и доброжелательности являются единственными гарантами преодоления даже таких трудностей с возможными минимальными потерями. Необходимо помнить, что реализация программы развития улучшает жизнь всех участников образовательного процесса, позволяет сохранить положение школы в образовательной среде микрорайона, города.

2.
Недостаточная информированность участников образовательного процесса о целях и принципах развития МБОУ «СОШ №47» и о мерах по их осуществлению. 

Учащиеся и их родители должны иметь ясное представление о том, какие образовательные возможности предоставляет школа, какие службы могут оказать помощь детям, какие варианты продолжения образования существуют и какие требования выдвигаются к ученикам и родителям. 

Педагогический коллектив должен знать, какими методами и в какие сроки будут осуществляться изменения, к каким последствиям они могут привести. 

При отсутствии или недостаточности такой информации будет невозможно активизировать деятельность всех тех, кто заинтересован в осуществлении намеченных изменений, а без этого любая программа развития обречена на провал. Избежать такой опасности возможно, последовательно информируя всех участников учебно-воспитательного процесса через педагогические советы, родительские и ученические собрания по классам и параллелям, использование  средств наглядной агитации (стенды с информацией и т.д.), причём это необходимо делить не разово, а на всех этапах развития школы.

3.
Отсутствие энергии и воли к изменениям у части участников образовательного процесса, которое может уничтожить суть нововведений или резко снизить их эффективность. Решать эту проблему необходимо комплексно: 

а) выдвигать на руководящие должности (администрация, методический совет, методическое объединение и т.д.) инициативных, способных, авторитетных людей, которые хотят и могут осуществить задуманные изменения; 

б) не допустить, чтобы планы развития школы превратились в разговоры об изменениях. Лучше слов убеждают успехи в делах и нововведения, которые улучшают жизнь людей. Поэтому задача администрации, проектных групп, всего педагогического коллектива - превращение общих планов развития в «пошаговые» инструкции, которые будут строго и последовательно реализовываться.

4.
Превращение представительных органов самоуправления в арену бесплодных дискуссий, склок и реализации личных и групповых амбиций. Избежать такой опасности очень сложно. Потребуется длительный период, чтобы добиться у участников «понимания», что «все мы находимся в одной лодке» и что деятельность органов самоуправления должна быть направлена на практический результат. Многое будет зависеть от позиции администрации и педагогического коллектива, готовности реально реализовывать государственно-общественный характер управления школой.

 

МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ:

1.
По каждому из проектов будут созданы проблемные творческие группы, ответственные за его реализацию. 

2.
Функция общей координации реализации программы выполняет – Педагогический совет школы.
3.
Мероприятия по реализации целевых программ являются основой годового план работы школы.
4.
Информация о ходе реализации программы в целом и отдельных подпрограмм ежегодно представляется на общешкольной научно-практической конференции.
5.
Каждая из целевых программ курируется одним из заместителей директора, который ежегодно представляет аналитическую справку о ходе реализации программы развития образовательной системы школы.

6.
Вопросы оценки хода выполнения программы, принятия решений о завершении отдельных подпрограмм, внесения изменений в программы реализация отдельных подпрограмм  решает Совет школы.

 

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

 

· Формирование единой образовательной среды школы, характеризующейся единым ценностно-целевым полем всех участников образовательного процесса.
· Повышение качества образования, подтвержденное результатами независимой экспертизы.

· Создание привлекательного в глазах всех участников образовательного процесса имиджа школы, подтвержденного результатами социологических исследований.

· Рост образовательных и творческих достижений всех участников образовательного процесса (участие в конкурсах, презентациях и т.д.).
· Укрепление материально-технической базы.
· Активное включение родителей в образовательную деятельность.
 

КРИТЕРИИ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

 

Критериями эффективности реализации программы будут выступать:

1. Постоянное соотнесение процесса развития школы с критериями эффективности: 

· социально-педагогическим (соответствие нормативным требованиям развития образовательного учреждения);

· образовательным (достижение высокого качества знаний и овладение гуманистическими ценностями); 

· психолого-педагогическим (устойчивость условий эмоциональной комфортности участников образовательного процесса, личностный рост).

2.
Согласованность основных направлений и приоритетов развития образовательной системы школы с Федеральной и городской программами развития образования.

3.
Реализация в образовательном учреждении федерального, регионального и школьного стандартов во всем многообразии вариативных образовательных программ.

4.
Рост личностных достижений всех участников образовательного процесса.
5.
Рост материально-технического и ресурсного обеспечения образовательной системы школы.

6.
Влияние образовательной системы школы на развитие образовательного пространства района. 

7.
Удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем и качеством образовательных услуг.
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